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BR starker

den svenska bussbranschen

Svenska Bussbranschens Riksférbund, BR, dr branschorga-
nisationen for busstrafikforetag och bussresearrangorer
som bedriver yrkesmissig verksamhet. BR foretrider
medlemsforetagens intressen gentemot politiker, myndig-
heter och andra organisationer. Att framja det kollektiva
resandet med buss, for réttvisa och sunda konkurrensfor-
hallanden, god affirsetik och forbittrade villkor for buss-
foretagen ar andra av BRs huvudsakliga arbetsuppgifter. BR
ger aven medlemsféretagen rad och service inom olika
omraden samt arbetar med opinionsbildning och samhills-
kontakt.

BR driver manga fragor som ar av avgérande betydelse for
en framtida stark svensk bussbransch. Fragorna ar organi-
serade i ett antal program och inom dessa program prio-
riterar vi aktuella amnen som kommuniceras bade internt
och externt. | denna arsredovisning lyfter vi fram nagra av
de viktigaste hiandelserna under éret.

Basen for BRs verksamhet dr det arbete som utférs

— oftast ideellt — i de | | regionala bussbranschférening-
arna. Féreningarna fungerar som BRs forlangda arm och
driver viktiga fragor lokalt och regionalt.Varje férening ar

i sig en sjalvstandig organisation, som utformar sina egna
handlingsprogram inom ramen fér de stadgar och riktlinjer
som BRs férbundsstamma faststallt.

BRs hogsta beslutande organ ar Forbundsstimman, som
ager rum en gang per ar. Stimman bestar av 75 valda
ombud fran hela landet, som beslutar om férbundets
ekonomi, 6vergripande mal och verksamhet samt utser

forbundsstyrelse och revisorer. Detta finns reglerat i BRs
stadgar. | syfte att ytterligare utveckla féreningsverksam-
heten och stirka banden med BRs centrala funktioner
har dels ett férbundsrad och dels ett ordférandesamrad
sammankallats de senaste aren. Dessa har kommit att
utvecklas till ndgra av BRs viktigaste forum for medlems-
samrad.

Styrelsen har nio ledaméter och tre suppleanter. De re-
presenterar bussféretag och bussresearrangérer av olika
storlek, med olika verksamhet och med geografisk sprid-
ning over landet. Styrelsen har till sitt forfogande ett cen-
tralt kansli, belaget i Stockholm. Kansliet, med totalt atta
anstillda, leds av en férbundsdirektor.

BR hade vid 2006 ars utgang cirka 400 busstrafikforetag
och bussresearrangorer som aktiva medlemmar.Till detta
ska laggas ett 90-tal associerade medlemmar, det vill siga
tillverkare och leverantorer av fordon och utrustning samt
andra féretag med anknytning till branschen.

Antalet medlemsféretag har under hela 2000-talet minskat
till foljd av omstruktureringar. De storre foretagen har
vuxit via trafikhuvudmannens upphandlingar och féretags-
kop samtidigt som pressade prisnivaer, ofordelaktiga index,
hardnande konkurrens och vikande konjunkturer medfért
att manga foretag avvecklats eller forsatts i konkurs. Anta-
let Overlatelser och foretagsnedlaggningar har fortsatt att
oka ocksa till féljd av att successionen i manga familjefore-
tag har brutits.Vid arsskiftet fanns ungefar 80 procent av
alla bussar i yrkestrafik registrerade i BRs medlemskrets.




Forarrekrytering

— en odesfraga for branschen

Kollektivtrafiken hotas av akut bussforarbrist de narmaste
aren. Situationen kommer att forvirras av stora pensions-
avgangar och skarpningen av EUs kor- och vilotidsregler
for yrkesforare. De nya reglerna medfor att forarna maste
kora kortare pass och darfor behovs fler forare anstillas.
Bara under de narmaste aren maste 5 000 nya bussférare
rekryteras.

BR har i manga ar arbetat for att en tredrig utbildning

med inriktning pa persontransporter inom gymnasieskolan
ska inrdttas. En serviceinriktad yrkesutbildning som skulle
kunna ge intresserade ungdomar en rak vag in i buss-
bolagen. Hittills har detta forsvarats av att man inte far ta
busskort forran vid 21 ars alder, en regel som finns inom
hela EU. Men ndr EUs utbildningsdirektiv antogs harom-
aret tandes en strimma av nytt hopp infér framtiden. Enligt
direktivet far medlemsstaterna nu sjilva bestimma om
man vill sanka bussféraraldern till 18 ar, generellt eller en-
bart for mindre bussar. Fran BRs sida tog vi snabbt kontakt
med regeringen och dess utredare nar denna mojlighet
oppnades.Vi fick ocksa med oss arbetsgivarorganisatio-
nerna och SLTF pa vér linje. Men hur reagerade regeringen
med davarande infrastrukturministern Ulrica Messing? Inte
alls. Hon duckade i fragan.

Tyvirr ser det nu ut som om den nya regeringen med Asa
Torstensson i spetsen inte heller vill ta branschens stora
framtidsproblem pa allvar.Varfér? Jo, det vanligaste argu-
mentet ar att yngre forare dr 6verrepresenterade vid tra-
fikolyckor. Detta stimmer visserligen nar det giller yngre
personbilsférare. Men det gar inte att dra nagra generella
slutsatser om yngre bussférare, som efter tre ars utbild-
ning kor buss professionellt hela dagarna, pa basis av sta-
tistik som giller bilister som pa sin hojd kér privat nagon
timme per dag efter en vanlig kort korkortsutbildning.
Och statistiken till trots; regeringen hyser ingen tvekan
infor att lata 18-aringar kora tunga lastbilar ute pa vagarna
utan annan sarskild utbildning an de veckor som behévs
for att ta ett lastbilskort.

Den tyska delstaten Baden-Wiirttemberg har under ett
ars tid gjort forsok med sankt dldersgrans till 18 ar for
bussforare, som genomgatt en sarskild gymnasieutbild-
ning. Den oberoende utvirderingen av forsoket visar att
de unga forarna fick hoga betyg for siker och ansvarsfull
korning.

| vart grannland Finland har man sett sa allvarligt pa den
framtida forarbristen att man beslutat sanka bussforar-
aldern till 18 ar, givetvis efter en yrkesanpassad treérig
gymnasieutbildning, precis pa det satt som vi ocksa fore-
slar. For att hoja sakerhetsgraden vill vi ocksa att de yngre
forarna efter avslutad gymnasieutbildning ska bérja med
att kéra mindre bussar (upp till 16 passagerare) pa kortare

strackor (inom en 50 km-radie) och att de successivt far
borja kora storre fordon och pa langre strackor.

Atgirder maste sittas in nu! Nir bussresenirerna kom-
mer for sent till jobbet for att det saknas bussforare viljer
de bilen i stillet. Da kan regeringen sitta in vilka atgarder
de vill for att forsoka stirka kollektivtrafikens konkur-
renskraft i syfte att minska klimatutslap-
pen. Ett fortroende tar sekunder

att rasera, men ar att bygga

upp igen.

Vinnarna med att
sianka aldern for
busskort ar
manga. Resena-
rerna far en
tillforlitligare
kollektivtra-
fik. Manga
ungdomar
far jobb
direkt med
sin yrkes-
inriktade
gymnasie-
utbildning
som grund.
Utslappen av
klimatgaser i
minskas.Vi kan f".::f"?
ocksa fa in fler '
kvinnor i bussforar-
yrket.

Det ar nu Naringsdeparte-
mentet har méjlighet att undvi-
ka den kommande bussférarbristen.
Nar resendrerna val star och vantar pa
bussar som inte kommer ar det for sent.Vad vantar du
p4 Asa Torstensson?

Stockholm i maj 2007

Jan-Erik Kjellberg
Forbundsdirektor



Verksamhetsberattelse

Linjetrafik

BRs arbete med att forbittra villkoren inom lokal och
regional linjetrafik sker till stora delar inom en grupp, som
gar under benamningen LINK. LINK-gruppen, som bestar
av representanter fran medlemsféretagen och fran BRs
kansli, arbetar efter ett handlingsprogram dar prioriterade
fragor tas upp. Nagra av dessa fragor ar:

Standardiserade krav pa fordon

For att oka likformigheten kring bussens utformning 6ver
hela landet och samtidigt minimera omstillningskostna-
derna vid fordonsforflyttningar mellan olika delar av landet
har BR tillsammans med Svenska Lokaltrafikféreningen
(SLTF) utarbetat skriften ”Buss 2000”. ”Buss 2000” beskri-
ver funktionskrav fér bussar som tillsammans med EUs
bussdirektiv tjanar som underlag vid trafikhuvudmannens
upphandlingar. For att halla ”Buss 2000” levande och aktu-
ellt kravs regelbundna uppdateringar som foljer bade sam-
hillets utveckling och lyssnar till passagerarnas krav. Under
2006 utgavs darfor en ny version av ”"Buss 2000”.

IT-standardisering i branschen

BRs LINK-grupp har tillsammans med SLTF, Samtrafiken
och representanter fran respektive organisations med-
lemsforetag sedan boérjan av 2005 arbetat med att finna ett
branschgemensamt format for datadverféring. Under aret
kom aktorerna 6verens om ett branschgemensamt grans-
snitt och en forvaltningsorganisation har sjosatts.

Naista steg i arbetet var att titta pa IT-standardisering av
hardvara och nitverk ombord pa buss. Under 2006 till-
satte BR och SLTF en ny arbetsgrupp som fick till uppgift
att forsoka hitta maojligheter till standardiseringar ombord
pa fordonen. Syftet var att minska driftkostnader, forenkla
fordonsforflyttningar och samtidigt 6ka kvalitén. Arbets-
gruppen har, under arbetets ging, haft nara samarbete med
flera av busstillverkarna som fatt mojlighet att kommen-
tera projektgruppens arbete. En forsta remiss gick under
2006 ut till ett urval berérda aktérer och ambitionen ar
att en mer komplett version av ett standardiseringsforslag
ska komma ut pa remiss under forsta halvaret 2007.

Standardisering av forarplatser i bussar

Idag kan férarplatsen i en buss se mycket olika ut, vilket
kan skapa problem nir féraren ska anvinda en fér honom/
henne ny typ av buss och till exempel inte vet var olika
reglage sitter eller vad en viss varningssignal betyder. Detta
paverkar bade forarnas arbetsmiljo och sikerhet samt pas-
sagerarnas sakerhet.

Under slutet av 2005 startades ett projekt vars syfte
var att standardisera forarplatsen pa laggolvsbussar. Tanken
var att komplettera en internationell ISO-standard for
forarplatsen med nationella tilligg. Denna specifikation ska
komplettera det avsnitt om férarplatsen som finns i ”Buss
2000”. Projektet har delfinansierats av Vagverket och pro-
jektledare har varit Kollega (Kollektivtrafikens utbildnings-
organisation). Projektet kommer att slutforas under forsta
kvartalet 2007.

Buss 2010 Design Award 2006

Som en del i strdvan att utveckla kollektivtrafikbranschen
och speciellt fordonen utlyste arbetsgruppen bakom ”Buss
2000 en designtavling — ”Buss 2010 Design Award 2006”.
Syftet var att fa fram nya idéer péa framtidens buss som
moter det moderna samhillets krav och samtidigt férenar
form, funktion och ekonomi.Vidare var tanken med tév-
lingen att stimulera utvecklingen av nya bussar genom att
lyfta fram goda exempel och nya idéer som hgjer kvalitén
pa resandet och tillvaratar olika passagerargruppers behov.
Malgruppen for tavlingen var industridesignstudenter. Seg-
rande forslag blev ”The Return of Nature”, utarbetat av
Joakim Oscarsson, Konstfack, som fick en segerpremie pa
30 000 kronor.Vinnarna presenterades pa missan Person-
trafik 2006 i Stockholm i oktober.

Prisbelont examensarbete om kollektivtrafik pre-
senterades i Linkoping

| samband med Transportforum i januari i Linkoping dela-
des for attonde aret i rad ut pris for basta examensarbete
kring kollektivtrafik.Vinnarna i arets uppsatstivling blev
Lars Eriksson och Ann-Catrin Norman vid Karlstads uni-
versitet med sin uppsats “Elektronisk tjanstekvalitet — Kol-
lektivtrafikinformation i Varmland”. Prissumman var pa



10 000 kronor.Tavlingen, som samlar deltagare frin hela
landet, arrangeras av Kollektivtrafikakademin i samarbete
med Centrum for tjansteforskning vid Karlstad universitet,
SLTF och BR.

Index-problem under 2006

| samband med avvecklingen av den pensionsplan som
gillde till och med 1995 kom Svenskt Naringsliv och LO
overens om att eventuellt overskott skulle aterbetalas

till arbetsgivarna i form av reducerade pensionspremier.
Under 2006 genomférdes 6verenskommelsen i form av
premiebefrielser som i sin tur fick till foljd att arbetskost-
nadsindex (AKI) sjonk langt under de nivaer som gillde
for 2005. Eftersom de flesta avtal mellan trafikhuvudman
och bussforetag innehaller en stor AKl-andel skulle buss-
foretagen ddarmed riskera att fa kraftigt sinkta ersattningar.
Om overskotten i stillet hade aterbetalats pa vanligt sitt
skulle AKI inte ha paverkats.

For att komma till ratta med detta problem inledde BR
tillsammans med Bussarbetsgivarna (BuA) férhandlingar
med Statistiska Centralbyran (SCB) for att fa fram ett AKI
som var neutralt och opaverkat av denna tillfilliga premie-
rabattering. Aven Svenskt Naringslivs ledning agerade for

att denna o6nskade effekt av pensionsdverenskommelsen
inte skulle paverka de olika arbetskostnadsindexen. Under
slutet av forsta kvartalet fick fragan en for branschen lyck-
osam |6sning genom att SCB presenterade nya neutrala
AKl-serier.

Kollektivtrafikordbok pa nitet

BR startade under 2006 tillsammans med SLTF och Sam-
trafiken ett projekt for att sammanstilla olika termer

som anvinds inom den svenska kollektivtrafiken. Malet
med projektet ar att skapa en kollektivtrafikordbok pa
natet som innehéller terminologi och synonymer som ar
relevanta fér branschen. Férhoppningen ar att under 2007
komma med forslag pa ett urval av begrepp som bran-
schen kan enas om.

Ny uppdaterad version av ’Rollerna spelar roll”’
”Rollerna spelar roll” ar branschens gemensamma poli-
cydokument for parternas respektive roller och ansvar

i den upphandlade kollektivtrafiken. Under 2006 kom en
uppdaterad version. Efter flera ars arbete kunde BR och
SLTF under 2006 enas om en, fér bada parter, mer rittvis
indexmodell som nu aterfinns i det nya indexkapitlet i
“Rollerna spelar roll”.

Expressbusstrafik (interregional linjetrafik)

BR arbetar for att stirka expressbussens roll i den svenska
kollektivtrafiken. Arbetet med att se dver handikappan-
passning, kvalitetsmarkning och andra specifika fragor
inleddes under aret tillsammans med Vagverket. Detta
gemensamma arbete ska utmynna i en serie avsiktsférkla-
ringar frin de bada parterna och i en ny gemensam hand-
lingsplan under 2007.

Statens institut for kommunikationsanalys, SIKA, samla-
de under éret in statistik kring expressbussverksamheten.
En rapport vintas under varen 2007. BR har aktivt deltagit
i utformningen av fragorna for att sikerstilla att for bran-
schen relevant och anvidndbar data samlats in.

Stationer och hallplatser

Arbetet fortgick med att forbittra villkoren for express-
bussar i kommande och befintliga resecentrumanlagg-
ningar. BR publicerade under oktober en rapport — ”Vem
tar hand om Expressbussen?” — om hur villkoren ser ut pa
de tjugo storsta stationerna i landet. Resultatet var ned-
slaende, endast i 25 procent av anlidggningarna behandlas
expressbussarna pa liknande villkor som 6vrig linjetrafik.
Under aret har BR aktivt drivit frigorna kring forbittrade
villkor i framst Uppsala, Goteborg och Malmé, ofta med
daligt gensvar fran den ansvariga kommunen eller trafikhu-
vudmannen.

Inom ramen fér samarbetet inom Samtrafikens sta-
tionskommitté utvecklades riktlinjer for en framtida
medfinansiering av stationsanlaggningar for trafikutévarna.
Som bas for finansieringen sattes kundnyttoperspektivet.
En samarbetsgrupp mellan Statens stationsrad och sta-

tionskommittén, kallad SAMS, har bildats for att fordjupa
kontakterna mellan statens aktorer och representanter
for trafikutovarna.




Turist- och bestillningstrafik

BRs arbete med att forbittra villkoren for turist- och
bestillningstrafiken bedrivs inom ett speciellt handlings-
program, TURBO. Under TUR-missan 2006 presenterade
BR statistik for turistresor med buss under 2005. Siffrorna
visar en allmidn nedgang i savil antal resor som marknads-
andel av det totala resandet.

Under 2006 har BR inlett arbetet med att koppla
olika kostnadsokningar till resandeutvecklingen for att se
om det finns nagra samband. Under aret deltog BR ocksa
i Naringslivets regelnamnds projekt "Foretagens totala
regelkostnader”, som avsag att identifiera vilka kostnader
olika lagar och regler medfor for foretagen.

Projektet ”Saker bussresa” tillsammans med NTF och
sex pensionarsféreningar syftar till att foreningar i forsta
hand ska vilja ett medlemsforetag i BR vid sina resor.
Under TUR 2006 undertecknades ett nytt avtal mellan BR
och NTFE

Resegaranti
BR har kartlagt resegarantins omfattning for foretag som
arrangerar, marknadsfor och siljer paketresor, for att hitta
nya I6sningar pa hur garantiataganden kan finansieras. BR
har i méten med olika forsakringsbolag och forséakrings-
maklare diskuterat olika finansiella 16sningar. Nagra forslag
pa finansiering har lamnats till BR, men tyvarr har de inte
varit acceptabla rent ekonomiskt.

Sedan ett par ar tillbaka har BR tillsammans med andra
aktorer inom turismen arbetat for att Kammarkollegiet via
sin webbplats ska redovisa vilka researrangérer som stillt

Trygghet och sikerhet

resegaranti. Under 2006 gav arbetet resultat och Kammar-
kollegiet lanserade den efterfragade webbtjinsten.

Storstadsregioner
Under 2006 tillit Stockholm for forsta gangen trafik med
[3.99-meters bussar pa stora delar av gatunitet. Detta
ar ett resultat av BRs och regionala féreningens tidigare
aktiviteter i fragan. Stockholm upplat under 2006 dven fler
sasongsparkeringar for bussar. BR har ocksa under 2006
aktivt arbetat med att fa tillstand for turistbussar att nyttja
kollektivkorfilt pa samtliga infarter till Stockholm. Fragan
ligger nu for beslut hos Vigverket.

| Malméregionen har BR tillsammans med regionala
foreningen uppvaktat Oresundsbron i fragor gillande pris-
sattningar for brooverfarter med buss. Ett av branschens
forslag, prisnedsittning under kvillar, behandlades av Ore-
sundsbrons styrelse. Styrelsen beslot dock att inte anta
forslaget men BR inbjods att komma med fler forslag som
stimulerar till 6kat resande i regionen.

Pris till evenemangssektorn

Under TUR-missan 2006 delades fér andra aret ett pris
ut till det evenemangsbolag som uppvisat det basta sam-
arbetet med bussresearrangorer. Priset gick till Julius Pro-
duction. BR vill med denna aktivitet visa pa goda exempel,
eftersom rutiner kring bokning och betalning av evene-
mangsbiljetter i manga fall upplevs som ett problem fér
bussresearrangorer.

2006 som var ett morkt trafiksidkerhetsar for bussbran-
schen. Aret inleddes med en svar bussolycka i Arboga, med
nio omkomna och flera svart skadade. Aven nir det giller
hot- och valdshindelser mot personal inom kollektivtra-
fiken var 2006 ett dystert ar med ran, kniv- och pistolhot
etc. Okad trafiksikerhet 4r ett hogt prioriterat omrade
inom BRs verksamhet. BR har fortsatt verkat i enlighet
med Trafiksdkerhetsprogrammet 2004-2008. P4 det inter-
nationella planet bedrevs arbetet med att lyfta fram goda
exempel pa sikerhetsarbete inom Europa. Sékerhetsfra-
gorna diskuterades dven under ordférandekonferensen i
mars.

BR har under 2006 deltagit och drivit ett antal projekt
kring sakerhet och trygghet:

e Utveckling av system for trafikhandelse-
rapportering — pdgdr

® Buss ISA (intelligent stod for hastighets-
anpassning) i Lund — pagdr

® Tung riddning — rapport klar

e 30 km/h vid hallplats — pdgdr

e www.bussbdlte.nu — pdgdr

e Alkolas i skolskjutsar, tillsammans med IQ
och Svenska Taxiférbundet — pdgdr

Hastigheter

Ur ett trafiksidkerhetsperspektiv ar hastigheter en mycket
viktig fraga. Trots att den yrkesmissiga trafiken bor vara
ett féredome sa ar fragan om bussarnas hastigheter tyvarr
standigt aktuell. BR har nolltolerans mot hastighetséver-
tradelser och i vart trafiksikerhetsarbete prioriterar vi
denna fraga genom att initiera och delta i olika projekt. BR
deltar till exempel i flera projekt kring hur olika tekniska
I6sningar, som ISA (intelligent stod for hastighetsanpass-
ning) och Trafiksakerhetskameror (ATK), kan anvandas i
bussforetagens interna arbete for att sanka hastigheterna.

Under varen och férsommaren genomfordes ett for-
s6k med synlig hastighetsvisning pa Ekero utanfor Stock-
holm, for att underséka om hastighetsdisplayer paverkar
dels passagerarnas upplevda trygghet, dels bussarnas
faktiska hastighet. Forsoket ar ett led i BRs och SLTFs
satsning pa okad trygghet och sikerhet i kollektivtrafiken.
Resultatet, som presenterades pa Persontrafik 2006, visade
att synlig hastighetsvisning ger lagre hastighet och tryggare
passagerare men mer stressade forare.

BR och SLTF inforde under hésten gemensamma
rekommendationer om hastighetsanpassning fér bussar
vid olika harda vindstyrkor i hela landet. Bakgrunden till
beslutet ar att bussar har visat sig vara mycket kansliga
for harda vindar. Olyckor har skett med bussar som har



blast av vigen. Rekommendationerna ar ett resultat av ett
projekt som genomforts lings Norrlandskusten dar bussar
anpassat sin hastighet till rddande vindstyrka. Erfarenheter
fran forsoket och de nya rekommendationerna presente-
rades pa Persontrafik 2006.

Under senhosten gick BR tillsammans med Vigverket
och Sveriges Akeriféretag ut med ett gemensamt press-
meddelande som presenterade resultatet av hastighets-
matningar av tung trafik som NTF genomfért pa uppdrag
av Vagverket. Trots att métningen visade en avsevird
forbattring for busstrafikens del jamfért med tidigare mat-
ningar kravs 6kade kunskaper, férandrade attityder och
tekniska hjalpmedel for att nd en 100-procentlig laglighet.
BR och Sveriges Akeriféretag for diskussioner om en ge-
mensam webbaserad utbildning, som syftar till att paverka
attityderna till hastigheter hos bade férare och féretags-
ledning.

Alkohol

Var tredje fordonsférare som omkommer i trafiken har
alkohol i kroppen.Att pa olika sdtt minska de alkoholre-
laterade problemen i trafiken ar en mycket viktig del av
BRs trafiksidkerhetsarbete. Bussbranschen skirpte darfor
sina rekommendationer till medlemsforetagen kring alko-
hol och yrkesmissig korning och stillde sig i forbundets
remissyttrande positiv till att alkolas blir obligatoriskt i

Miljo

busstrafiken om vissa forbehall uppfylls. Dessutom deltog
BR tillsammans med Svenska Taxiférbundet och IQ-initia-
tivet, ett dotterbolag till Systembolaget som arbetar med
att minska alkoholkonsumtionen och alkoholskadorna, i en
opinionsbildningskampanj for alkolas i alla skolskjutsar.

Vintervaghallning

Under varen genomforde BR en enkdtundersokning som
visar att medlemsforetagen arbetar aktivt med att inféra
policy och handlingsprogram fér sikerhet. Enkiten visade
dven att vintervaghallningen upplevs som allt samre runt
om i landet. Tillsammans med Sveriges Akeriféretag,Taxi-
forbundet och Transportarbetareférbundet uppvaktade BR
darfor Vagverkets generaldirektor Ingemar Skogé i fragan
kring vintervaghallning. Uppvaktningen innebar positiva at-
garder fran Vigverket, som beslutade att aterga till tidigare
startkriterier for plogning och saltning/sandning.

Hot och vald i kollektivtrafiken

BR genomférde under 2006 tillsammans med SLTF och
Kommunalarbetareférbundet fem regionala seminarier
kring hot och vald inom kollektivtrafiken. | april 2006 upp-
manade BR tillsammans med Bussarbetsgivarna, KFS och
SLTF landets samtliga trafikhuvudman att ta fram regionala
handlingsplaner for att atgirda handelser kring hot och
vald.

Miljo och miljozoner

Miljozonerna i Stockholm, Géteborg, Malmé och Lund
forkortar bussarnas livslangd fran tolv till sex ar och driver
upp busstrafikens kostnader och diarmed biljettpriserna.
BR har under flera ar arbetat for att bussar i forsta hand
ska bli undantagna fran miljézonsreglerna och i andra hand
fa till stand en lagsta niva for att fa vistas i zonen.

Under forsta halvaret 2006 kom ett nytt forslag pa
nationellt regelverk for miljézoner som regeringen i sam-
arbete med Goteborgs stad tagit fram. BR har under flera
ars tid stridit for en mer rattvis behandling av bussarna
i miljdzonsstaderna Stockholm, Géteborg, Malmé och
Lund.Trots ihdrdiga protester valde tyvarr regeringen att
ga vidare med det nya férslaget. BR har tidigare i brev till
EU-kommissionen ifragasatt lagligheten med nuvarande
regelverk dels gentemot Rom-férdraget dels gentemot
den svenska lagstiftningen. For att ytterligare 6ka fokus pa
miljozonsfragan har BR ocksa involverat de internationella
branschorganisationerna IRU och UITP for att fa en inter-
nationell aktion mot de sinsemellan olika regelverk som
allt fler stader i Europa nu diskuterar.

Det svenska forslaget till regelverk kring miljozoner
skickades till EU-kommissionen for godkannande under
varen 2006. EU-kommissionen gav ett svar till den svenska
regeringen efter sommaren dar man begirde férklaringar

samt fortydliganden pa en rad punkter i miljézonsférslaget.

Trots EU-kommissionens och BRs synpunkter pa det nya
regelverket valde den nya regeringen, den 23 november
2006, att infora nya regler for fard i miljozon. Under arets

sista dagar valde BR att, genom ett medlemsféretag, 6ver-
klaga Goteborgs beslut att infora de nya reglerna for fard i
miljozon.Vagverket vintas fatta beslut i fragan till somma-
ren 2007.




Internationella fragor

Genom medlemskap i UITP, International Association of
Public Transport, och i IRU, International Road Transport
Union, har BR god hjalp i sitt arbete med att paverka vill-
koren for branschen pa internationell och europeisk niva.
BR deltar ocksa aktivt i UITPs och IRUs arbete via olika

Svenskt masterskap for bussforare

arbetsgrupper och kommittéer. Tillsammans med SLTF och
var norska systerorganisation har BR under aret finansie-
rat en resurs for lobbying och omvérldsbevakning pa plats
i Bryssel.

Under september genomférdes Svenskt Masterskap for
Bussforare 2006 for fiarde aret i rad. Segraren i SM for
bussforare blev Stig Brattberg fran Uddevalla Omnibus,
som mottog sitt pris i samband med missan Persontrafik
2006 pa Stockholmsmaissan. Arrangorer av tavlingen var

Nya kor- och vilotidsregler

BR, SLTF, Kollega och Scania Sverige AB.T4vlingen genom-
fordes med assistans fran Falck Ambulans. Arrangemanget
gav bra genomslag i media och ar ett led i stravan att 6ka
intresset for den kvalificerade yrkesrollen samt for utbild-
ningsfragor.

| mars fattades beslutet om nya kér- och vilotider inom
EU/EES. Den viktigaste forandringen var slopandet av |2-
dagars-regeln for tillfallig internationell trafik med buss.
Denna fériandring genomfordes trots protester fran en

samlad europeiskt bussbransch. BR har under 2006 arbe-
tat aktivt inom IRU med flera 16sningar fér att minimera
konsekvenserna av de nya reglerna, exempelvis genom att
utforma en adresspool for foretag inom EU.

Information till vara medlemmar och var omvarld

Under dret gav vi ut 45 nummer av BR-Info, vért interna
nyhetsbrev till medlemmar. Nyhetsbrevet skickas per e-post
eller fax till samtliga aktiva medlemmar och finns éven till-
gangligt pa de l6senordsskyddade medlemssidorna pa webb-
platsen. Genom BR-Info far BRs medlemmar snabb och rele-
vant information som de har nytta av i det dagliga arbetet.

Nytt i bussbranschen — BRs publika nyhetsbrev — re-
lanserades i december. Planerad utgivning dr ett nummer
ungefar varannan manad. Nyhetsbrevet sinds ut brett och
syftar till att skapa opinion och informera politiker, myn-
dighetspersoner, media, medlemmar och kollektivtrafikin-
tresserade om busstrafiken och bussbranschen.

Under aret skickade vi ut ett tjugotal pressmeddelan-
den, som dven aterfinns pa webbplatsen. Flera av dessa gav
stort genomslag i media, med bland annat artiklar i bade
rikstackande och lokala tidningar och flera inslag i radion.

En generell presentationsfolder av svensk kollektivtra-
fik och BR togs fram i samband med Persontrafikméssan
”Bussen — motorn i svensk kollektivtrafik”. Allt informa-
tionsmaterial som vi tagit fram under éret finns tillgangligt
pa var webbplats, antingen som nedladdningsbara pdf-filer
eller via bestillningsfunktionen.

BR slot 2005 avtal med Utbudet om distribution av
forbundets folder ”Boka bra buss” till lirare, elevrad, klass-
foraldrar samt rese- och turistutbildningar. Genom sam-
arbetet har vi i december 2006 natt ut med &ver 2 000
foldrar till skolorna med viktig information om vad de bér
tanka pa nar de bestiller bussar och bokar bussresor.

BR svarade ensam eller tillsammans med andra organi-
sationer pa ett femtontal remisser fran departement och
myndigheter. Remissvaren aterfinns pa var webbplats.
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Under aret har BR ocksa skrivit ett tiotal debattartiklar,
som vi antingen ensamma eller tillsammans med andra
organisationer undertecknat och fatt publicerade i bade
lokal- och riksmedia. Dessa aterfinns pa var webbplats.
Dér finns ocksa de rapporter som vi, i egen regi eller

i samarbete med andra, tagit fram under 2006. Bland
rapporterna kan namnas statistik éver svenskarnas tu-
ristresande 2005, en rapport tillsammans med Svenska
Naturskyddsforeningen (SNF) om reseavdraget och en
genomgang av expressbusstrafikens villkor i de 20 storsta
stiderna i landet.

Stindig utveckling av webben

Pa BRs webbplats pagar ett stindigt utvecklings-
arbete for att gora webbplatsen mer innehallsrik

och aktuell samt mer lattanvand. BR har, for att ge
medlemmar och andra webbesdkare uppdaterad in-
formation och funktionalitet av hog kvalitet, valt att
koncentrera sina resurser pa utvecklingen och uppda-
teringen av www.bussbranschen.se. Darfor stingdes
www.busstorget.com under varen.

Den stérsta forandringen som skett under aret ar
lanseringen av en ny startsida. Den nya ingidngssidan ger
en bittre 6verblick 6ver nyheter, aktuella hindelser och
uppdateringar pa webbplatsen. En fraga/svarsfunktion har
ocksd lanserats.Via denna funktion blev det mojligt for
vetgiriga att stilla fragor till BR. Fragor och svar som ar
av allmidnt intresse publiceras pa webbplatsen.

De satsningar som under aret gjorts pd hemsidan har
gett resultat, bland annat genom att antalet besékare och
antalet visade sidor stadigt 6kat.



Nytt medlemsregister ska ge 6kad medlems-
service

Under 2006 har ett arbete med att utarbeta ett helt nytt
medlemsregister tagit fart. Resultaten kommer att presen-
teras under 2007 bland annat genom att det blir littare

Lobbying i manga viktiga politiska fragor

att s6ka och komma i kontakt med viara medlemsféretag,
forbattrad och utdkad medlemsservice via var webbplats
samt i form av en sékmotor fér turistbussresor kallad
www.busstorget.se. Denna kraftfulla satsning har varit
mojlig tack vare bidrag fran NUTEK.

Flera for busstrafiken viktiga politiska hiandelser intraf-
fade under 2006. Den socialdemokratiska regeringen lade
sin sedan lange utlovade transportpolitiska proposition.
Mervirdesskattesatsutredningen foreslog att momsen pa
kollektivtrafik skulle tredubblas. Alkoldsutredningen lade
forslag om att alkolas ska bli obligatoriskt i bussar ar 2010.
De borgerliga partierna vann riksdagsvalet och lade om
transport- och skattepolitiken. Under hésten foreslog den
nya regeringen att trafikforsakringen ska ta over alla kost-
nader for personskador i trafiken, intdkterna fran trangsel-
skatten bara ska anvindas till vigbyggen och att regler for
att fa gora reseavdrag ska skarpas.

Manga lobbying- och opinionsbildningsaktiviteter ge-
nomférdes under 2006. Har beskrivs nagra av alla de akti-
viteter som BR genomférde under aret:

Premiehdjningar i trafikforsikringen slar hart mot
bussen

Trots att bussen ar det trafiksikraste fordonet pa vara
vagar kommer bussen att fa de storsta premiehdjningarna
nar ansvaret for alla kostnader for personskador i trafiken
fors over till trafikforsikringen. BR har ge-
nomfort ett intensivt opinions-
bildnings- och lobbyingarbete

mot forslaget. Samma dag som
regeringen lade forslaget i bud-
getpropositionen skickade BR ut
ett pressmeddelande dir vi peka-
de pa konsekvenserna av forslaget.
Ménga medier uppmiarksammade
vért utspel, bland annat Dagens Eko,
vilket resulterade i att infrastruk-
turminister Asa Torstensson gick i
svaromdl. Dessutom deltog BRs for-
bundsdirektor i en radiodebatt om
trafikforsakringen.

Kampanj for forandrade reseavdrag

Under varen genomférde BR en kampanj for att forandra
reseavdraget fran ett mer eller mindre rent bilavdrag till
ett mer kollektivtrafikvanligt kilometeravdrag. BR tog fram
en rapport som bland annat pekade pa att det dr en miss-
uppfattning att reseavdraget framst gors av langpendlare i
den norrlindska glesbygden. Reseavdrag gors framforallt

i regionerna kring landets tre storsta stader. Tillsammans
med Svenska Naturskyddsféreningen (SNF) skrevs sex
debattartiklar som publicerades runt om i landet och ett
seminarium genomférdes. Rapporten och de tva press-
meddelanden, som sindes ut om reseavdraget, fick mycket
stor uppmarksamhet i media.

Utfragning om trafikpolitik pa férbundsstimman

| samband med BRs férbundsstaimma i juni genomférdes
en trafikpolitisk utfragning mellan fyra ledamoter i riksda-
gens trafikutskott. Det fanns en bred enighet om att inte
h6ja momsen och att all kollektivtrafik ska vara befriad
fran trangselskatt. Andra fragor som debatterades var tra-
fikhuvudmannens roll, fortsatt avreglering av kollektivtrafi-
ken och dieselskatten.

Branschgemensam aktion mot momsforslag
Mervirdesskattesatsutredningens forslag om att tredubbla
momsen pa kollektivtrafik till nastan 22 procent skulle

sla hart mot bussféretagen och kollektivtrafikens resena-
rer. Darfoér fortsatte BR sina aktiviteter tillsammans med
SLTF, Svenska Taxiforbundet, Branschforeningen Tagope-
ratérerna, Skargardsredarna, Svenskt Flyg, fackférbundet
SEKO och arbetsgivarorganisationerna BuA och KFS for
att forhindra att forslaget genomfordes. Under aret upp-
vaktade organisationerna utredningen, undertecknade en
gemensam debattartikel och skickade ut ett gemensamt
pressmeddelande samma dag som
utredningen lade sitt slutbetinkande.

Informella branschdiskussio-
ner i samband med Person-
trafik
Infor hostens persontrafikmissa
genomforde BR en mycket vilbe-
sokt battur i Stockholms skar-
gard.Till batturen hade ledande
trafikpolitiker, trafikhuvudman
och bussbranschforetradare
bjudits in for att pa ett infor-
mellt och lattsamt sétt disku-
tera branschens mojligheter och
problem.Vid borden diskuterades bland annat kon-
sekvenserna av regeringens trafikforsakringsforslag, sankt
fordonsskatt for bussar, behovet av att géra reseavdraget
avstandsberoende och mojligheterna att tillata express-
busstrafik inom lanen.

Bussforarbrist hotar kollektivtrafiken

Den akuta bussférarbristen hotar kollektivtrafiken. Dar-
for agerade BR tillsammans med SLTF, Kollega och de

tva arbetsgivarorganisationerna BuA och KFS for att en
gymnasieutbildning for bussforare ska skapas och att bus-
skorkortsaldern ska sinkas. Organisationerna agerade
bland annat genom att uppvakta Yrkesférarkompetensut-
redningen, underteckna en gemensam debattartikel och
tillsammans skriva ett remissyttrande.



Massor

TUR 2006

BR deltar arligen pa TUR, Skandinaviens storsta rese- och
turistmassa, i syfte att visa pa svensk bussturisms betydelse
inom turistbranschen.

BRs evenemang Busstorget pa TUR 2006 lockade saval
branschfolk som resenirer. Under branschdagarna den
23-24 mars genomférdes en rad seminarier, debatter och
prisutdelningar pa Busstorget.

Bland annat korades Tomas Isaksson fran Ramkvillabuss
till Arets turistbussférare 2005 av medlemmarna i Sve-
Guide, Sveriges Guideforbund.

Evenemangsbolaget Julius Production AB utsags av
bussbranschen till Arets evenemangsbolag och mottog
pris, blommor och utmiarkelsen Guldbussen pa Busstor-
gets scen.

For forsta aret delades dven pris ut till basta bussre-
sewebbplats och det blev MK Bussresor som tog emot
utmarkelsen.

Ledande busstillverkare stillde ut ett antal nya turist-
bussmodeller pa Busstorget och i medlemsmontern strax
bredvid visade bussresearrangérer pa ett brett utbud av
bussresor.

Som en del TUR-missans officiella program holl BR ett
vilbesokt och uppskattat seminarium med titeln "Rikta
marknadsforingen ritt och locka bussturister”.

Persontrafik 2006

BR arrangerade den 19-21 oktober, tillsammans med SLTF,
Persontrafik 2006 pa Stockholmsmissan i Alvsjo. Person-
trafik ar branschens stora missa och métesplats och gar
av stapeln vartannat ar. Genom att alternera utstallnings-
ort mellan Géteborg och Stockholm ndr man fler beso-
kare framst bland BRs medlemsféretag. Bade midssa och
kongress var vilbesokta, med over 5 000 massbesokare
och cirka 550 kongressdeltagare.

Under tre intensiva dagar visade 6ver 120 utstillare
upp hela den bredd som nordisk kollektivtrafik idag er-
bjuder. Seminarier och workshops pagick parallelit med
den stora utstillningen dar fordon, tillbeh6r och ny teknik
visades for besokarna. | olika vilbesokta seminarier under
kongressdelen presenterades bland annat slutrapporter
fran flera projekt. En vilbesokt debatt om kontanthante-
ringen i kollektivtrafiken kan ocksa ndimnas bland hojd-
punkterna.

| samband med Persontrafik 2006 korades ocksa vin-
naren i tavlingen ”Masterskap for bussférare” som arrang-
eras av Kollega, i samarbete med BR och SLTFE.Vinnaren
i BRs och SLTFs designtdvling Buss 2010 Design Award
2006 korades och forslagen fran samtliga finalister fanns
till beskadande pa Hallplatsen — BRs och SLTFs gemen-
samma monter.



Ekonomisk redovisning for ar 2006

Koncernen bestar forutom av Férbundet av dotterbolaget Svenska Bussbranschens Riksforbunds Service Aktiebolag (org.nr 556465-4647)
som i sin tur ar moderbolag till Aktiebolaget Busskonsult (org.nr 556086-5999).

FLERARSJAMFORELSER

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag (tkr):

2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsittning 12.805 10.926 13.059 12.339 11.276
Medlemsavgifter 464 482 494 495 494
Resultat efter finansiella poster 92 - 481 497 800 1.072
Balansomslutning 8.397 8.256 8.780 8.833 7.401
Soliditet % 71 71 72 68 75
Antal anstillda 7 6 6 6 5
Nyckeltalsdefinitioner framgar av bokslutskommentarerna.
RESULTATDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncernbalansrikningen till kronor 2.947.309.
Till forbundsstimmans forfogande star enligt moderforeningens balansrakning:
Fria reserver 1.878.136:46
Arets resultat 19.421:69
Summa 1.897.558:15
Styrelsen foreslar att det fria kapitalet, kronor 1.897.558:15, 6verférs i ny rakning.
Resultatrakning koncernen
(kronor)
2006 2005
RORELSEN
Nettoomsittning 12.804.508 10.926.209
Medlemsavgifter 464.120 482.070
. 13.268.628 11.408.279
RORELSENS KOSTNADER
Uppdragskostnader - 4.032.205 - 3.009.836
Ovriga externa kostnader (Not 1) - 4.092.180 - 4383.119
Personalkostnader (Not 2) - 5.504.530 - 4.624.966
Avskrivning inventarier - 14.710 - 19.348
- 13.643.625 - 12.037.269
RORELSERESULTAT - 374.997 - 628.990
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Aktieutdelning Svensk Bilprovning 156.360 140.040
Réanteintdkter och liknande resultatposter (Not 3) 319.190 16.048
Riantekostnader och liknande resultatposter -8.138 - 8.070
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 92.415 - 480.972
Skatt pa drets resultat - 6.052 - 22.065
Uppskjuten skatt - 65.660

ARETS RESULTAT 86.363 -437.377



Balansrakning koncernen

2006-12-31
(kronor)
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier (Not 4) 13.572
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13.572
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra aktier (Not 5) 30.000
Aktier i intresseforetag (Not 6) 129.101
Andra langfristiga vardepappersinnehav  (Not 7) 2.541.383
Andra langfristiga fordringar (Not 2) . 1.150.000
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3.850.484
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3.864.056
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 197.679
Skattefordran 140.405
Ovriga fordringar -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 581.164
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 919.248
KASSA OCH BANK 3.613.405
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4.532.653
SUMMA TILLGANGAR 8.396.709
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL (Not 8)
BUNDET
Bundna reserver 3.014.003
SUMMA BUNDET KAPITAL 3.014.003
FRITT
Fria reserver 2.860.946
Arets resultat 86.363
SUMMA FRITT KAPITAL 2.947.309
SUMMA EGET KAPITAL 5.961.312
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatt 338.940
SUMMA AVSATTNINGAR 338.940
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 846.935
Ovriga skulder 393.602
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 855.920
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2.096.457
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8.396.709

STALLDA PANTER -

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsutfistelse (Not 2) 1.150.000

2005-12-31

28.282

28.282

30.000
129.101
2.541.383
920.000
3.620.484

3.648.766

104.675
334.265
272.718
683.556
1.395.214

3.211.674
4.606.888

8.255.654

3.014.003
3.014.003

3.298.323
- 437.377
2.860.946

5.874.949

832.451
379.104
830.210
2.041.765

8.255.654

920.000



Tillaggsupplysningar

VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad.
Tillampade redovisnings- och virderingsprinciper dr oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Redovisningsradets rekommendation RR 1:00 har tillimpats. Fakturering
och inkdép mellan Férbundet och dotterbolagen har ej forekommit under aret.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

AVSKRIVNINGAR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas bedémda ekonomiska livslangd.

Avskrivningstiden ar fem ar.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld) i forhallande till balansomslutningen.

Noter

Not | OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
KONCERNEN

Ovriga externa kostnader inkluderar arvoden och kostnadsersittningar till bolagets externrevisor och har uppgatt till:

2006 2005
Mats Ohrner, Osborne Johnsons Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdrag 59.000 63.500
Andra uppdrag 6.500 14.000

65.500 77.500
Arvode fortroendevalda revisorer 2.382 3.152
67.882 80.652
Not 2 PERSONAL

KONCERNEN
Medelantalet anstillda, med férdelning pa kvinnor och man har uppgatt till:

2006 2005
Kvinnor 2 2
Min 5 4
Totalt 7 6
Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader har uppgatt till (tkr):

2006 2005
Styrelsen och verkstillande direktéren
- Loner och ersittningar 1.179 1.176
- Pensionskostnader 375 418
Ovriga anstillda
- Loner och ersattningar 2311 1.675
- Pensionskostnader 255 168
Sociala avgifter 1.263 1.029
Totalt for koncernen 5.383 4.466

Dotterbolaget, Svenska Bussbranschens Riksférbunds Service AB, har till dess verkstillande direktor utfast pensioner att
utbetalas i tre ar fran 62 ars dlder. Kapitalvirdet av utfista pensioner motsvarar virdet av en kapitalférsiakring som tryggar
pensionerna.
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Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Delaterkop kapitalférsakring

Ranteintikter

INVENTARIER

KONCERNEN

Ingaende anskaffningsvarden

o

Arets forandringar
- Utrangering

Utgéende anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar

o

Arets férandringar
- Aterférda avskrivningar

utrangerade inventarier
- Avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

ANDRA AKTIER

AB Svensk Bilprovning
1.200 aktier (3 %)

AKTIER | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN

Kollektivtrafikens utbildningsorganisation AB —
KOLLEGAB (org.nr 556590-9032)

TRAC — Travel Academy AB

(org.nr 556306-8427)

Antal
aktier

300

1.400

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN

Rantefonder
Ovriga fonder

2006

300.000
19.190
319.190

2006-12-31

192.991

2006-12-31

192.991

- 164.709

1
~
~
o

-179.419

13.572

2006-12-31

30.000

Nom.
varde

120.001

18.200

2006-12-31

1.000.000
1.541.383

2.541.383

Marknadsvirdet pa virdepappersinnehavet per 2006-12-31 ar kronor 2.857.589.

2005

16.048
16.048

2005-12-31
776312

2005-12-31

- 583.321

192.991

- 728.682

583.321
- _19.348

- 164.709

28.282

2005-12-31

30.000

Kapital Bokfort
andel varde

25 % 120.001

17,7 % 9.100

129.101

2005-12-31

1.000.000
1.541.383

2.541.383



Not 8 EGET KAPITAL Bundet Fritt
KONCERNEN
Behéllning per 2006-01-01 3.014.003 2.860.946
Arets resultat 86.363
Behallning per 2006-12-31 3.014.003 2.947.309

Stockholm den 23 april 2007

Grlihy ) =2

Lars-Borje Bjorfjall Jan Bosaeus

/C%%/ M/;;/ W kg,

Johan Ekman Ken Forsberg

Anna-Karin Norberg

Eva Nilsson

Var revisionsberittelse har limnats den 10 maj 2007
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Auktoriserad revisor



Svenska

Bussbranschens Riksforbund

FORBUNDSSTYRELSE

Ordférande:
Tomas Byberg

Vice ordforande:
Jan Bosaeus

Ledamaoter:
Lars-Borje Bjorfjall
Johan Ekman

Carl Magnus Jarnegren
Bengt-Olov Lundberg
Anders Lundstroms
Eva Nilsson
Anna-Karin Norberg

Suppleanter:
Ken Forsberg

Susanne Holm
Mikael Nilsson

FORBUNDSKANSLI

Mattias Andersson
Annelie Carlsson
Helena Gibson Ek
Fredrik Gustavsson
Jan-Erik Kjellberg
Gote Persson

Lars Sandberg
Tommie Vesterlund

* Ldmnade styrelsen i borjan pd 2007

Byberg & Nordins Busstrafik AB

Swebus AB

Goteborgs Sparvagar AB
Ekmanbuss Flexibussitet AB
Olvemarks Holiday AB
Sjostroms Bussar Vannds AB
Veolia Transport Sverige AB
Sandhems Busstrafik AB
Anna Norbergs Buss AB

Forsbergs Buss AB
Smalandsbussen AB
Tjornarps Buss och Akeri AB

Forbundssekreterare, expressbuss- och skolskjutsfragor

Ekonomi

Information och mediefragor
Linjetrafik, miljo och kvalitetsfragor
Forbundsdirektor

Medlemsservice och fordonstekniska fragor
Opinionsbildning, samhallskontakt och projektledare Buss & Samhille

Turism, trygghet och sikerhet
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Svenska Bussbranschens Riksforbund
— bussforetag och bussresearrangérer i samverkan
Las mer pa www.bussbranschen.se

Box 17548, 118 91 Stockholm
Besoksadress: Swedenborgsgatan 2
elefon: 08-442 72 70 + Fax:08-462 97 50

Medlem i UITP och IRU
=

+ Tryck: Tennegraf AB » 2006

Form: witt.se



