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Inledning

Med en aldrande befolkning och stora pensionsavgangar star transportsektorn infor en
utmaning vad galler rekrytering. 15-aringarna, som star infor sitt gymnasieval och darmed
ofta ett karriarval, kommer att minska med 6ver 20 procent fram till 2013. Samtidigt &r idag
ungdomsarbetsldsheten ovanligt hog.

Denna utmaning skapar ett behov av att na ut till nya grupper for att rekrytera och en tankbar
s&dan &r utrikes fédda®. Denna rapport underséker hur bendgen transportsektorn &r att anstalla
personer av utlandsk harkomst jamfort med andra branscher samt inom olika yrkeskategorier
inom transportsektorn. Har redovisas aven hur aldersfordelningen ser ut bland svenska och
utrikes fodda anstallda inom transportsektorn.

| rapporten framkommer att transportsektorn &r battre an jamforbara branscher pa att integrera
personer med utlandsk bakgrund i verksamheten. Det framkommer ocksa att det saknas
ungdomar inom transportsektorn, sarskilt med utlandsk bakgrund och inom bussbranschen,
och darfor fyller transportsektorn en viktig funktion nar det galler att bidra till en minskad
ungdomsarbetslshet.

Arbetskraft och ungdomsarbetsldoshet

I ljuset av den radande ekonomiska situationen med snabbt 6kade arbetsloshet ar det svart att
se rekrytering som ett problem, arbetskraft finns det ju gott om. Men faktum &r att redan idag
ser manga foretag, sarkskilt sma och inom transportsektorn, bristen pa kvalificerad arbetskraft
som ett hinder for tillvaxt.?

Figur 1: Tilltradande ungdomar och aldersavgangar till/fran arbetskraften, 2008-2020
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Kaélla: Arbetsférmedlingen, SCB

! SCB hamtar uppgifter om fodelseland frén Skatteverket. Utrikes fédda ar de med annat fodelseland &n Sverige.
Invandrare lamnar uppgift om fodelseland nér de folkbokfors i Sverige.
2 Nuteks Arsbok 2009



Den demografiska utvecklingen vi har framfor oss kommer inte heller att innebéra nagon
ljusning vid horisonten. Laga fodelsetal och 6kad livslangd medfor en aldrande befolkning
och enligt SCB:s befolkningsframskrivningar kommer antalet personer i arbetsfor alder, 20-65
&r, vara i princip ofdrandrat fram till & 2025 medan antalet personer éver 65 &r okar.® 15-
aringarna, som star infor sitt gymnasieval och darmed ofta ett forsta karriarval, kommer att
minska med 6ver 20 procent under de narmsta fem aren (figur 1). Nar konjunkturen sa
smaningom vander kommer alltsa tillgangen pa arbetskraft att vara begransad. Historiskt har
tillvaxten inom transportsektorn varit storre &n BNP-tillvaxten och darfér kommer
arbetskraftsbehovet att bli sarskilt kannbart inom transportsektorn nar en konjunkturuppgang
tar vid.

I nulaget finns dock gott om arbetskraft. Arbetslosheten har stigit snabbt och uppgick i maj
20009 till totalt 9 procent enligt SCB:s arbetskraftsundersokning (AKU). Arbetsférmedlingen
spar att arbetslésheten* kommer 6ka fran 6,1 procent 2008 till 9 procent 2009 och 11,3
procent 2010 och fortsatt ligga p& en hég niva under 2011.° Men dven om arbetskraften finns
tillganglig ar det inte sékert att den uppfyller foretagens behov. Arbetskraftens utbildning och
kompetens stammer ofta inte dverens med det naringslivet efterfragar, sérskilt pa kort sikt
innan eventuella utbildningsatgarder vidtagits.

Figur 2: Arbetsloshet i olika aldersgrupper, maj 2009
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Ungdomar och personer med utlandsk bakgrund ar sérskilt utsatta i lagkonjunkturer och sa
aven i nuvarande kris. AKU uppvisar en ungdomsarbetsléshet pa 30 procent i maj 2009 (figur

® Nuteks Arsbok 2009

* Arbetsférmedlingen anvéander den nya definitionen av arbetsléshet, som aven SCB anvénder i sin officiella
statistik, med skillnaden att det &r aldersintervallet 16-64 ar som avses och inte 15-74 ar som SCB anvander.
> Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna fére &ren 2009 och 2010”



2), siffror som utmarker Sverige i internationella jamforelser.® Vissa normala sasongs-
variationer paverkar eftersom den nya definitionen av ungdomsarbetsloshet inkluderar
studenter som soker arbete och denna grupp 6kar av naturliga skél i samband med att
varterminen lider mot sitt slut. Men trots detta vaxer gruppen arbetslésa ungdomar snabbt och
Arbetsformedlingen spar i sin prognos att ungdomsarbetslésheten kommer att fortsatta vara
exceptionellt hog under 2009, for att 2010 uppga till 35 procent.” N&got som gor det svart for
ungdomarna ar principen “sist in, forst ut” som innebdr att det oftast ar de nyanstéllda, yngre
medarbetarna, som forst far ga vid eventuella nedskarningar. For de som lyckats fa ett jobb,
trots den hoga arbetslosheten, ar det anda en osaker tid de gar till motes.

Aven utlandsfodda 4r en grupp som drabbas i lagkonjunkturer. Bland de utrikes fodda lag
arbetslosheten pa 16,3 procent i maj 2009 enligt AKU medan den for inrikes fodda lag pa 7,7
procent. Aven i ungdomsgruppen 15-24 &r var siffrorna hogre for de utrikes fodda, 34,9
procent mot 29,4 procent for svenskfodda.

Utrikes fodda — en majlig rekryteringsbas?

Som namnt tidigare ar transportsektorn en sektor dar rekryteringsbehovet framéver kommer
att 6ka. Ett tydligt exempel, som rapporten aterkommer till, &r bussbranschen dar
aldersfordelningen ar mycket ojamn med stora pensionsavgangar inom de narmsta 10-20 aren.
Samtidigt ar det fa som trader in pa just denna del av arbetsmarknaden. En méjlig l6sning ar
sérskilda rekryteringssatsningar mot vissa grupper i samhallet dar en kan vara utrikes fodda
personer.

Figur 3: Andel utrikes fédda i olika branscher, 2007
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Enligt SCB &r 12 procent av landets forvérvsarbetande fodda i ett annat land &n Sverige. Inom
transportsektorn ar motsvarande siffra ca 15 procent vilket &r hogre an de flesta andra
jamforbara branscher samt riket i stort (figur 3). Andelen utrikes fodda ar mer dn dubbelt sa
stor som i vardsektorn och byggindustrin och 25 procent hdgre an for tillverkningsindustrin
och handeln.

Transportsektorn anstéller alltsa personer med utlandsk bakgrund i stérre utstrackning an
manga andra branscher och har darmed en positiv inverkan pa integrationen i samhallet.
Integration bidrar i sin tur till tillvéxt i ekonomin genom exempelvis 6kat arbetskraftsutbud
samt entreprendrskap, mangfald och innovation.

Den bransch som utmarker sig i sammanhanget &r hotell- och restaurang dar var tredje
anstalld ar av utlandsk harkomst. Har ar det dock viktigt att betona att intrddeskraven inom
hotell- och restaurangbranschen ofta &r lagre an i manga andra branscher och att
rekryteringsbasen darfor ar bredare.

Figur 4: Andel utrikes fodda inom transportsektorn, 2007
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Kaélla: SCB/Yrkesregistret

Bland de olika yrkeskategorierna inom transportsektorn ar det egna foretagare som star for
den storsta andelen utrikes fodda (figur 4). Var tredje person som driver ett eget foretag inom
transportsektorn, oavsett vilken verksamhet foretaget bedriver, ar av utlandsk bakgrund.
Tidigare studier har visat att personer med utlandsk bakgrund ofta & mer bendgna att starta
foretag an svenskar, och generellt & mer positiva till att driva eget. Tillvéxtverkets



Entreprendrskapsbarometer visar att bland de unga i dldern 18-30 ar &r det just de
utlandsfodda som ar mest positiva till att driva eget och var femte nystartat foretag 2007 var
av en person med utlandsk bakgrund.® Detta monster aterfinns allts &ven i transportsektorn.

Studerar man istéllet de som &r anstallda i transportsektorn hittar vi den storsta andelen
utlandsfodda bland buss- och sparvagnsférare dar var tredje anstalld &r av utlandsk harkomst.
Andra yrkesgrupper med en forhallandevis hog andel ar trafikinformatorer, bil- och taxiférare,
tdgmastare och lagerassistenter. Har varierar andelen mellan ca 18 och 25 procent.
Yrkeskategorier som domineras av svenskfédda och med endast en till fem procent
utlandsfodda ar flygledare, anlaggningsmaskinforare, bangardspersonal, fartygspersonal samt
piloter.

Aldersférdelning inom transportsektorn

Utrikes fodda inom transportsektorn ar generellt yngre &n de anstallda foédda i Sverige, oavsett
om man jamfor med det totala antalet forvéarvsarbetande i riket eller endast med de
svenskfédda inom transportsektorn (figur 5). Aldersstrukturen i denna bland de utlandsfédda
ar mer sammanpressad och de flesta aterfinns i aldern 35-44 och 45-54 ar. De svenskfodda
inom transportsektorn foljer istallet aldersfordelningen i stort bland de sysselsatta i Sverige.
Har ar spridningen 6ver aldrar mer jamn med storre andel sysselsatta i aldrarna 20-24 samt
55-64 ar, jamfort med de utlandsfodda.

Figur 5: Aldersférdelningen i transportsektorn, 2007
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Just aldersgruppen 20-24 ar ar sarskilt intressant med avseende pa dagens hoga
ungdomsarbetsloshet. SCB:s siffror visar att i denna alderskategori ar andelen utrikes fodda
forvarvsarbetande lagre an bade inrikes fodda inom transportsektorn samt for alla

8 Tillvaxtverket, 2009



forvarvsarbetande i riket. Eftersom transportsektorn &r bra pa att anstalla personer med
utlandsk bakgrund borde ungdomar med utlandsk bakgrund vara en intressant grupp for
framtida rekrytering. Har finns idag aven ett 6kat arbetskraftsutbud pa grund av den hoga
ungdomsarbetsldsheten och mot bakgrund till detta kan transportsektorn fylla en viktig roll
och pa sikt bidra till minskad ungdomsarbetsléshet bland unga.

Aldersfordelningen skiljer sig emellertid at bland de utrikes fodda inom olika branscher (figur
6). Studerar man de yrkeskategorier med storst andel utrikes fodda &r det generellt yngre
medarbetare, i aldern 25-34, bland lagerassistenter, godshanterare och expressbud. En
forklaring ar att det inom dessa yrken inte kravs nagot séarkskild utbildning utan unga personer
kan anstallas pa ett tidigt skede. Bland de egna foretagarna, buss- och sparvagnsforare samt
bil- och taxiforare &r istéllet aldern forskjuten till 45-54 ar. Jamfort med alla
forvarvsarbetande i riket ar alltsa aldersfordelningen mer sammanpressad i dessa
yrkeskategorier.

Figur 6: Aldersfordelning bland utrikes fédda i transportsektorn, 2007
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Kaélla: SCB/Yrkesregistret

Bussbranschen ar ett tydligt exempel pa en bransch dar utrikes fédda och ungdomar ar en
viktig kalla for framtida rekryteringar (figur 7). Aldersférdelningen i bussbranschen ar mycket
ojamn med en arbetskraft dar de flesta ar i aldern 45-64 ar.

De utrikes fodda ar nagot yngre, de flesta i aldern 34-54 ar. Men i alderskategorin 20-35 &r
bade svenska och utrikes fodda medarbetare underrepresenterade. De narmsta 10-20 aren
kommer ett akut rekryteringsbehov uppsta inom bussbranschen. De utlandsfodda kan delvis
kompensera de stora pensionsavgangarna eftersom de i stérre utstrackning aterfinns i de yngre
alderskategorierna. Men de é&r farre till antalet och pa langre sikt kommer ett stort behov av
buss- och sparvagnsforare uppsta.



Ett annat exempel pa en bransch i liknande situation &r de svenska hamnarna. Bland
hamnarbetarna i Sverige &r aldersfordelningen hég och dven om de till antalet ar betydligt
farre kommer de stora pensionsavgangarna framéver innebéra ett behov av 6kad rekrytering
bland yngre.

Figur 7: Aldersférdelning buss- och spérvagnsférare, 2007
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Kaélla: SCB/Yrkesregistret

Eftersom bussbranschen ar bra pa att rekrytera personer med utlandsk bakgrund och har ett
behov av yngre medarbetare dr dessa bada grupper sérskilt viktiga. Problemet inom
bussbranschen &r dock att det stélls héga krav for att bli anstalld. Busskorkortsaldern ligger i
nuldget pa 21 ar och till skillnad fran manga andra yrkeskategorier saknas en
gymnasieutbildning for bussforare. Det innebér att bussforaryrket inte ar ett alternativ for
manga ungdomar da det oftast véljer yrkesbana i ett tidigare skede. Sedan september 2008
stalls dessutom krav pa ett yrkeskompetensbevis, utdver bussforarkortet, for bussforare som
erhalls efter 280 timmars grundutbildning. Detta gor att troskeln for att bli anstalld blir annu
lite hogre.

Losningar pa rekryteringsbehovet?

Som visats i rapporten star transportsektorn infér en reell utmaning vad galler rekrytering de
kommande aren. Minskade arskullar och stora pensionsavgangar innebér att behovet av
arbetskraft kommer 6ka. Nar konjunkturen vander kommer det alltsa att saknas en stor méangd
personal inom flera yrkeskategorier inom transportsektorn.

Insatser i utbildningssystemet, 6kad samverkan mellan skola och néringsliv samt
kompetensutveckling inom foretagen &r nagra losningar pa rekryteringsutmaningen som
Tillvaxtverket lyfter fram.® Okad rérlighet av arbetskraft mellan regioner samt 6kad
arbetskraftsinvandring ar ytterligare mojliga utvagar som namns.

® Nuteks Arshok 2009



For transportsektorns del &r personer med utlandsk bakgrund en mojlig 16sning for att sékra
arbetskraftsbehovet. Redan idag ar branschen bra pa att anstalla utrikes fédda personer och
forutom att sarskilda satsningar i denna grupp kan vara en I6sning pa rekryteringsbehovet, kan
det aven ha en positiv inverkan pa integrationen i samhéllet.

Insatser for att rekrytera bade svenska och utrikes fodda ungdomar ar nddvandigt. Har kan
transportsektorn fylla en viktig roll med avseende pa dagens exceptionellt hoga
ungdomsarbetsloshet. Att fa in yngre medarbetare inom transportsektorn &r efterstravansvart
eftersom det i flera yrkeskategorier rader en ojamn aldersfordelning med manga éldre
medarbetare. Men da kravs att ungdomarnas kompetens och uthildning matchar det
naringslivet efterfragar.

Fler utbildningsplatser inom transportutbildningarna ar 6nskvért for att tillgodose behovet av
kvalificerad arbetskraft i ratt omfattning. Dessutom skulle en inriktning mot persontransporter
inom fordonsprogrammet pa gymnasiet innebara att ungdomar i ett tidigt skede ser
transportnaringen som ett mojligt yrkesval, ocksa inom persontransporter.

En mangfacetterad transportsektor som erbjuder stora mojligheter ar mer attraktiv, bade for
arbetskraften och for entreprendrer som vill starta eget inom branschen. Om fler soker sig till
transportnaringen skulle bristen pa arbetskraft inte bli fullt sa akut och transporterna kan
utnyttja sin kapacitet fullt ut. En forutséattning for detta ar ett bra foretagsklimat och en vl
fungerande marknad som kan bidra till 6kat foretagande och entreprendrskap.
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